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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO QUADRIENIO 2021-2024

|. BREVE CONTEXTUALIZACAQ HISTORICA

A implantacdo do PPGCEE-UERJ respondeu a uma demanda regional importante, na
medida em que havia apenas um programa ao nivel de mestrado e um ao nivel de doutorado
em IES publica (UFRJ) em todo o Estado do Rio de Janeiro, evidenciando uma fragil relacao
de oferta e demanda por vagas ao nivel do Stricto Sensu. Ao longo dos seus seis primeiros
anos, o PPGCEE-UERJ criou processos de controle e monitoramento de suas acdes e metas,
passando, nestes anos, a ser percebido como um programa ndo mais regional, porém de
impacto nacional, dado o crescimento de sua producédo académica e destaque de atuacao do
seu corpo docente no cendrio cientifico nacional. Este tem sido o resultado do aprimoramento
de acgbes estratégicas voltadas ao seu desenvolvimento e, ainda, da dedicacdo de seu corpo
docente, discente e técnico-administrativo.

Dentro desta perspectiva, apresentamos, a seguir, o planejamento estratégico do
PPGCEE, para o quadriénio 2021-2024, tomando como eixo norteador central deste

documento, as trés grandes areas de avaliacdo da CAPES, que sdo: 1) a Proposta do

Programa; 2) a Formacdo e; 3) o Impacto na Sociedade. Os dados e referéncias utilizadas

para a construcao deste plano foram obtidas através dos seguintes meios:

1) Plano de Desenvolvimento Institucional da UERJ — PDI 2014 (https://www.uer].br/a-

uerj/a-universidade/);
2) Dados anuais de produgéo inseridos na Plataforma Sucupira;
3) Dados da primeira onda de autoavaliagéo;

4) Avaliacdo de Meio Termo da Capes

Il. OBJETIVOS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

1) Proposta do Programa

1.1. Avaliar continuamente a proposta curricular do programa, bem como a sua infraestrutura,
buscando seu aprimoramento; -



https://www.uerj.br/a-
https://www.uerj.br/a-

1.2. Ampliar e fixar o corpo docente permanente do programa, garantindo a adequada
dimens&o do mesmo segundo os critérios estabelecidos pela Area 21 da CAPES.

1.3. Oferecer ao corpo docente oportunidades para o desenvolvimento de atividades de
ensino, pesquisa e extensdo buscando a integragéo interna de suas a¢des bem como junto a
outras instituicdes;

1.4. Ampliar o numero de docentes capazes de obter financiamento para as suas ac¢oes frente
as agéncias de fomento;

1.5. Buscar a articulagdo continua entre as areas de formacao do corpo docente e as linhas
de pesquisa, incentivando o seu comprometimento com o desenvolvimento do PPGCEE;

1.6. Reavaliar constantemente este planejamento estratégico e o seu alinhamento com o
Plano de Desenvolvimento Institucional da UERJ;

1.7. Aplicar anualmente os instrumentos de autoavaliagao do programa a fim de qualificar seus
processos.

2) Formacéao

2.1. Estimular a producdo de dissertacfes e teses qualificadas e alinhadas as areas de
concentragcéo e linhas de pesquisa do PPGCEE, buscando uma melhor relacdo entre o
numero de orientacdes e defesas totais;

2.2. Estimular a produgéo intelectual qualificada dos discentes e egressos, buscando a
visibilidade e impacto social e académico do programa,;

2.3. Acompanhar os egressos do programa buscando favorecer a sua insercdo social e
académica;

2.4. Assegurar que os docentes atuem de forma articulada nos niveis da graduacao e da pos-
graduacao.

3) Impacto na Sociedade
3.1. Estimular a producéo inovadora e de impacto regional e nacional;

3.2. Estimular programas e projetos que possam contribuir para o desenvolvimento
econdmico, social e cultural, com abrangéncia regional e nacional;

3.3. Ampliar as ac¢6es nas redes de cooperacao ja existentes no PPGCEE, consolidando seu
impacto regional e nacional;

3.4. Ampliar a visibilidade do programa, no sentido de demonstrar suas agoes.

I1l. PLANOS DE ACOES

Com base nos objetivos deste planejamento estratégico, sdo apresentadas acfes que terdo
como propésito o alcance destes objetivos.



1) Proposta do Programa

Objetivo 1.1. Avaliar continuamente a proposta curricular do programa, bem como a sua

infraestrutura, buscando seu aprimoramento

Acdo 1. Seminario de Avaliacao do Programa

O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Comao?
Seminario de Para avaliar a Instituto de Colegiado, Anualmente, Na forma de
Avaliacédo do proposta Educacao representante sempre no seminario
Programa curricular do Fisica e discente segundo estruturado

programa, Desportos semestre do
conteudos (IEFD) ano
didaticos e

forma de

avaliacdo das

disciplinas

Acdo 2. Garantir espacos de sala de aula de uso prioritario da pés-graduacéo e
melhorar a insercao dos discentes nos diferentes laboratorios ja bem estruturados.

dissertacdes e
teses.

O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Coma?
Criacdo de uma | Para a IEFD Coordenacéo 2022 Reunibes com
sala/auditério realizacéo de do PPGCEE e a Direcéo da
exclusiva do eventos e Direcéo da Unidade e
PPGCEE defesas de Unidade Elaboracgéo de

projeto para
obtencao de
recursos junto
as agéncias de
fomento.

Objetivo 1.2. Ampliar e fixar o corpo docente permanente do programa, garantindo a adequada
dimens&o do mesmo segundo os critérios estabelecidos pela Area 21 da CAPES.

Acdo 3. Realizar concursos publicos que exijam candidatos com perfil de professor
de p6s-graduacdo e garantir que os docentes possuam ao menos 20 horas dedicadas
exclusivamente ao Programa.

O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Comao?
Sensibilizar Para ampliar o IEFD Direcdo do Sempre que Reunibes
chefes de corpo docente IEFD e chefes houver vagas permanentes e
departamento do PPGCEE de para concurso estratégias de
sobre perfil de departamento comunicacao
docentes sobre a
concursados importancia do

PPGCEE para
o IEFD.

Objetivo 1.3. Oferecer ao corpo docente oportunidades para o desenvolvimento de atividades

de ensino, pesquisa e extensao buscando a integracao interna de suas acdes bem como junto

a outras instituigcoes.



Acdo 4. Aumentar a troca e interacao entre os docentes.

O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Comao?
Estimular Para agregar Na UERJ, Docentes e Anualmente, Seminario
acles valor ao outras colaboradores sempre no docente para
conjuntas de desenvolvimento | IES e externos primeiro apresentacao
ensino, do PPGCEE instituicbes semestre de trabalhos
pesquisa e de fomento em andamento
extenséo
Acdo 5. Melhorar o0 acesso a internet

O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Comao?
Adquirir acesso | Para facilitar o PPGCEE Docentes Segundo Através de
wi-fi exclusivo desenvolvimento semestre de recursos
para a pos- de acdes 2021 obtidos através
graduacéo académicas da FAPERJ
Acdo 6. Melhorar os processos internos para a concessao de bolsas de pesquisae
participagcdo em eventos.

O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Comao?
Criar processos | Para otimizar o PPGCEE Coordenacédo e | Primeiro Elaborar norma
internos paraa | processo de comisséo de semestre de interna com
concessao de concessao de bolsas do 2021 critérios para a
bolsas bolsas de modo PPGCEE concesséo de

que este seja
transparente e
alinhado aos
objetivos do

PPGCEE

bolsas no
PPGCEE

1.4 Ampliar o nimero de docentes capazes de obter financiamento para as suas acoes frente

as agéncias de

fomento.

Acdo 7. Estimular os docentes a concorrerem nos editais abertos nas mais diversas

agéncias de fomentos
O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Comao?

Monitorar e Para aumentar o | PPGCEE Secretaria do Acéo Monitorando

divulgar proé- namero de PPGCEE permanente editais de

ativamente docentes fomento e

editais de capazes de criando

fomento obter recursos estratégias de
financeiros comunicacao

Acao 8. Estimular os docentes a concorrer

em nos editais

abertos nas mais diversas

agéncias de fomentos

O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Como?
Criar grupos de | Para aumentar o | PPGCEE Docentes Acgéo Realizando
trabalho para namero de permanente reuniées para a
competir com docentes formagéo de
projetos em capazes de GTs
editais de obter recursos
fomento financeiros

Objetivo 1.5. Buscar a articulagao continua entre as areas de formacéo do corpo docente e as

linhas de pesquisa, incentivando o seu comprometimento com o desenvolvimento do

PPGCEE.

| Acdo 9. Seminarios tematicos




O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Coma?
Seminarios Para refletir PPGCEE Docentes e Um por Por meio de
tematicos sobre as discentes semestre seminarios

coeréncias dos tematicos

projetos com as
linhas e areas
do PPGCEE

Objetivo 1.6. Reavaliar constantemente este planejamento estratégico e o seu alinhamento

com o Plano de Desenvolvimento Institucional da UERJ

Acdo 10. Avaliagdo do desenvolvimento do Planejamento Estratégico

O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Como?
Avaliacéo do Para reavaliar PPGCEE Coordenacéo Anualmente Em reunido do
desenvolvimento | permanentemente do PPGCEE e Colegiado,
do plano o plano docentes através de
estratégico do estratégico analises de
PPGCEE indicadores

projetados e
realizados

Objetivo 1.7. Aplicar anualmente os instrumentos de autoavaliagdo do programa a fim de
gualificar seus processos.

Acdo 11. Autoavaliacéo

O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Como?
Autoavaliagdo Para qualificar PPGCEE Discentes, Anualmente Através da
processos e Egressos, aplicacdo de
procedimentos Docentes, guestionarios
internos Servidores eletrbnicos
técnicos

2) Formacéao

Objetivo 2.1. Estimular a producéo de dissertacdes e teses qualificadas e alinhadas as areas

de concentracédo e linhas de pesquisa do PPGCEE, buscando uma melhor relagdo entre o

numero de orientacdes e defesas totais.

Acdo 12. Relatério de dissertacdes e teses

teses

dissertacbes e
teses com as
linhas e areas
do PPGCEE

O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Como?
Relatorio Para avaliar o PPGCEE Coordenacédo e | Anualmente Através de
sintese de alinhamento Secretaria do relatorio de
dissertacbes e | das PPGCEE dissetacdes e

teses defendidas
no ano

orientador.

Acdo 13. Aumentar o numero de orientacfes e defesas totais do Programa e por

O que?

Por que? |

Onde? |

Quem?

Quando?

Como?




Reunides de
monitoramento

Para
acompanhar a
relacéo
orientando/
orientador

PPGCEE

Coordenacéo e
docentes

Anualmente

Através reunides
individuais de
acompanhamento
dos processos de
orientacdo e
defesas de modo
que estas
cumpram as
orientacdes da
CAPES

Objetivo 2.2. Estimular a producéo intelectual qualificada dos discentes e egressos, buscando

a visibilidade e impacto social e académico do programa.

Acdao 14. Disponibilizacédo de recursos para discentes participarem de eventos

cientificos

O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Coma?
Recursos para Para incentivar Eventos Discentes Acéo Auxilio
discentes a produgéo nacionais e permanente financeiro para
participarem de | Intelectual internacionais sob demanda passagens e
eventos diarias para
cientificos apresentagéo

de trabalhos

Acdao 15. Divulgacéo atividades académicas e eventos extracurriculares ofertados
pela UERJ e outras IES

O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Comao?
Divulgar Para UERJ e outras | Docentes e Acao Divulgando no
eventos acompanhar a IES discentes permanente site, no boletim
académicos e relacéo eletrénico e nas
extracurriculares | orientando/ redes sociais

orientador do PPGCEE

Acéo 16. Aumentar a oferta de oportunidades de participagdo em estudos em
intercambio nacional e internacional.

O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Comao?
Aumentar a Para incentivar IES nacionais e | Discentes Acéo Monitorando e
oferta de a qualificacéo internacionais permanente divulgando
intercambio da formacéo e editais de
académico producgéo fomento

discente especificos

Objetivo 2.3. Acompanhar os egressos do programa buscando favorecer a sua inser¢ao social

e académica.

Acéo 17. Autoavaliacdo dos egressos

O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Como?
Questionario Para PPGCEE Secretaria do Anualmente Questionario
de acompanhamento PPGCEE eletrénico
Autoavaliagcédo dos egressos sobre destino,
dos egressos atuacgéo e

avaliacdo dos
egressos

Acéo 18. Ampliar a contribui¢cdo do curso para atuagdo dos egressos no mercado de

trabalho.

Oque? |

Por que?

| Onde?

|  Quem?

|  Quando?

| Como?




Criacéo de
rede

Para insercéo no
mercado de
trabalho

PPGCEE

Coordenacédo
do PPGCEE e
egressos

Acéo
permanente

Criacédo de
rede de
organizaces
que sejam
potenciais
empregadores

Objetivo 2.4. Assegurar que os docentes atuem de forma articulada nos niveis da graduacao

e da pos-graduacéo.

Acdo 19. Aumentar o numero de orientacdes ao nivel de graduacao.

O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Comao?
Aumentar o Para garantir PPGCEE e Docentes e Acao Criar
namero de que docentes do | IEFD discentes permanente mecanismos
orientacdes na | PPGCEE internos que
graduacgéo do mantenham no estimulem o

IEFD (TCC e guadriénio ao envolvimento
IC) menos uma dos docentes
orientacao na ao nivel de
graduacédo ao graduagéo
ano
3) Impacto na Sociedade
Objetivo 3.1. Estimular a producéo inovadora e de impacto regional e nacional.
Acdao 20. Estimular a inovacdo de impacto social.

O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Como?
Producéo de Para estimular a | Na sociedade, Docentes, Acéo Producéo de
caréter producéo de em alcance discentes e permanente um trabalho de
inovador e de conhecimento regional e egressos do caréater
Impacto inovar e de nacional PPGCEE inovador e de

impacto social impacto por
docente, e
cinco para o
programa no
quadriénio

Objetivo 3.2. Estimular programas e projetos que possam contribuir para o desenvolvimento

econdmico, social e cultural, com abrangéncia regional e nacional.

Acao 21. Programas e projetos associados ao desenvolvimento econémico, social e
cultural, com abrangénciaregional e nacional.

com
abrangéncia
regional e
nacional

O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Como?
Programas e Para contribuir Na sociedade Docentes, Acao Elaboracéo de
projetos para o discentes e permanente programas e

desenvolvimento egressos do projetos que
econdmico, PPGCEE busquem
social e cultural, articular o

PPGCEE com o
desenvolvimento
econdmico,
social e cultural




Objetivo 3.3. Ampliar as acdes nas redes de cooperacdo ja existentes

consolidando seu impacto regional e nacional.

no PPGCEE,

Acao 22. Participacdo em redes interinstitucionais.,

do PPGCEE

O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Comao?
Participacdo em | Para fortalecer o | Nacionalmente | Docentes, Acéo Formalizacéo
redes processo de discentes e 0 permanente de convénios
interinstitucionais | Nacionalizacéo PPGCEE institucionais

comIES e
organizaces
do terceiro
setor

Objetivo. 3.4. Ampliar a visibilidade do programa, no sentido de demonstrar suas acoes.

Acao 23. Website e redes sociais do PPGCEE

O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Comao?
Manutencéo e Para ampliar a PPGCEE Secretaria do Acéo Criar programa
atualizacdo do | visibilidade do PPGCEE permanente de estagio em
website e redes | PPGCEE marketing
sociais do digital para
PPGCEE estudantes da

Faculdade de

Comunicacéo

Social da UERJ
Acdao 24. Realizacdo de evento cientifico.

O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Comao?
Evento Para ampliar a UERJ Docentes, Anualmente Criar um evento
académico- visibilidade discentes e cientifico anual
cientifico regional e coordenacdo do PPGCEE

nacional do do PPGCEE
PPGCEE

IV — DESAFIOS ESTRATEGICOS

Como o planejamento estratégico € um processo continuo e dindmico de interacdo de

sua comunidade, cabe ao PPGCEE construir a cultura do planejamento estratégico criando

uma atmosfera favoravel que promova uma maior interagdo entre os docentes, discentes,

egressos, servidores técnicos e a comunidade regional, quando possivel, a fim de promover

o desenvolvimento do PPGCEE.

Assim, entende-se como desafios a serem superados e discutidos a consolidacao do

PPGCEE ao nivel regional e nacional; a qualificacdo da producao intelectual do programa; a

formacéao de redes de pesquisa e o fomento para a insercao e impacto na sociedade.




